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Glosario

Competitividad: La capacidad para mantener y fortalecer el crecimiento, la rentabilidad y
participacion de las micro, pequefias y medianas empresas y los emprendedores en los mercados,
con base en ventajas asociadas a sus productos o servicios, asi como a las condiciones en que los
ofrecen;

Competitividad Empresarial: Conjunto de condiciones normativas, logisticas, tecnoldgicas y
humanas necesarias para generar un mayor crecimiento econémico, promoviendo la inversion, la
productividad y la retencién de talento a través de unidades econdmicas robustas;

Emprendedor: Aquella persona con ideas de negocios empresariales, en proceso de crear,
desarrollar o consolidar una micro, pequefa o mediana empresa a partir de una idea
emprendedora;

EPP: Programa Emprendiendo Paso a Paso;

HCP: Programa Hidalgo Con Potencial;

ICE: indice de Competitividad Estatal;

IHCE: Instituto Hidalguense de Competitividad Empresarial;

IMCO: Instituto Mexicano para la Competitividad;

ITAEE: Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal;

MiPyMEs: Micro, Pequeia y Mediana Empresa;

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible;

PED: Plan Estatal de Desarrollo;

PND: Plan Nacional de Desarrollo;

Persona Emprendedora: Aquella persona con ideas de negocios empresariales, en proceso de
crear, desarrollar o consolidar una micro, pequefia 0 mediana empresa a partir de una idea
emprendedora;

Relocalizacion de Empresas (NEARSHORING): Es una estrategia empresarial que consiste en

trasladar procesos de manufactura, servicios o produccién a paises cercanos al mercado final de
consumo.
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Presentacion

El Estado de Hidalgo cuenta con un enorme potencial de crecimiento econémico, sustentado en
la fuerza, el talento y la determinacion de las y los emprendedores y de las Micro, Pequefias y
Medianas Empresas (MiPyMEs), las cuales representan mas del 99% de las unidades econdmicas
de estado y constituyen un elemento fundamental para el desarrollo productivo y la generacién de
oportunidades para las familias hidalguenses. En este contexto, la competitividad empresarial
representa un factor estratégico para impulsar el desarrollo econdmico del estado, al permitir
transformar las capacidades, el esfuerzo, la innovacién y la vision emprendedora en mejores
condiciones para la creacién, consolidacién y crecimiento de los negocios.

Este escenario se refleja en los avances recientes en materia econdmica y de competitividad. De
acuerdo con los indicadores econémicos estatales, Hidalgo ha mostrado una evolucién favorable
en su desempefo productivo. Asimismo, los resultados obtenidos en mediciones nacionales de
competitividad reflejan importantes avances en diversos factores relacionados con el desarrollo
econémico, la innovacién, el mercado laboral y las condiciones que favorecen el crecimiento
empresarial.

Este panorama se refleja en los resultados econdmicos y de competitividad mas recientes. De
acuerdo con el Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal (ITAEE), durante 2025 la
economia hidalguense registré un crecimiento del 4.8%. Asimismo, en el Indice de Competitividad
Estatal (ICE) 2025 del IMCO, Hidalgo ascendié 11 posiciones al pasar del lugar 25 al 14, alcanzando la
categoria de competitividad media-alta. Este avance, considerado el mayor en la historia reciente
del estado, se sustenta en mejoras significativas en los subindices de Sociedad y Medio Ambiente,
Mercado de Trabajo, asi como en Innovacién y Economia.

Desde el Instituto Hidalguense de Competitividad Empresarial, en coordinacién con el equipo de
trabajo que integra esta Institucion, refrendamos nuestro compromiso de acompafiar a las
personas emprendedoras y a las Micro, Pequefias y Medianas Empresa hidalguenses.
Reconocemos que detras de cada proyecto, negocio o iniciativa empresarial existen esfuerzos,
aspiraciones y retos que requieren respaldo institucional, atencién oportuna y estrategias que
fortalezcan sus capacidades para enfrentar un entorno econdémico cada vez mas dinamico y
competitivo. Este compromiso se ve fortalecido en el marco de la actualizacién del Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2028 que incorpora una vision renovada del desarrollo econdmico, en el Eje 6.
Estado préspero y de oportunidades, en el objetivo 6.1. Impulsar el desarrollo econdmico mediante
la consolidacién de sectores estratégicos, favoreciendo el crecimiento y competitividad del Estado
de Hidalgo, asi como al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, en el Eje 3. Economia moral y
trabajo. alinedndose directamente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030,
especificamente a lo establecido en el 8. Trabajo decente y crecimiento econémico.

En nuestro Programa Institucional de Desarrollo asumimos el compromiso de contribuir al impulso
econdmico mediante la implementacion de objetivos, estrategias y lineas de accién orientadas al
fortalecimiento de las personas emprendedoras y las MiPyMEs del estado. Para ello, partimos de la
identificacién clara de los principales problemas que enfrentan las distintas regiones, reconociendo
sus particularidades y la necesidad de disefnar acciones diferenciadas y pertinentes que respondan
a sus contextos especificos. En base a esto, y conforme a la naturaleza del organismo, se atienden
prioritariamente problematicas como la baja competitividad empresarial, asi como la insuficiencia
de apoyos estratégicos; problemas generados por una falta de visidén lo suficientemente clara,
compartiday trabajada.

Estoy convencido de que fortalecer a las personas emprendedoras y a las MiPyMEs hidalguenses
representa mucho mas que una accién de politica econdmica; significa impulsar historias de
esfuerzo, promover oportunidades y contribuir a la construcciéon de un Hidalgo mas prdspero,
competitivo e incluyente, con bienestar para todas y todos.

L.D. Carlos Martin Pérez Quijano
Director General del Instituto Hidalguense de Competitividad Empresarial
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Introduccion

En congruencia con la Planeacién estratégica plasmada establecida en la actualizacion del Plan
Estatal de Desarrollo 2022-2028, que incorpora una vision renovada del desarrollo econdmico, en
el Eje 6. Estado préspero y de oportunidades, en el Objetivo 6.1. Impulsar el desarrollo econémico
mediante la consolidaciéon de sectores estratégicos, favoreciendo el crecimiento y competitividad
del Estado de Hidalgo, asi como a la actualizacién del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, en el
Eje 3. Economia moral y trabajo; el Instituto Hidalguense de Competitividad Empresarial actualiza
su Programa Institucional de Desarrollo 2023-2028.

En el presente programa se adoptan los principios constitucionales de rectoria econdmica y
planeacién democratica, establecidos en los articulos 25 y 26 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, y bajo un enfoque de desarrollo econdmico con bienestar, inclusién y
justicia social. De igual forma, en estricto apego al articulo 2 constitucional, esta politica de fomento
empresarial se implementa con pertinencia cultural y enfoque territorial, garantizando que las
acciones de impulso productivo y el acceso a financiamiento incluyente generen oportunidades
reales para los pueblos y comunidades indigenas del estado.

La presente actualizacion del Programa Institucional de Desarrollo (PID) del Instituto Hidalguense
de Competitividad Empresarial (IHCE) integra los mandatos normativos nacionales e
internacionales, en alineacién con el Objetivo 8 de la Agenda 2030, particularmente la meta 8.3,
gue promueve politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la
generacion de empleos decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacién, asi como la
formalizacién y el crecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas, mediante el acceso a
servicios financieros.

En el contexto de las dindmicas globales de relocalizaciéon de empresas (nearshoring), el IHCE se
consolida como un puente de articulacién entre las personas emprendedoras y las MiPyMEs locales
con las grandes cadenas de valor, favoreciendo su integracién a la economia formal y su
participacidn en mercados mas competitivos. Para ello, instrumentamos programas de
acompaflamiento técnico en procesos estratégicos como el registro de marca, la obtencién de
cédigos de barras y la elaboracién de tablas nutrimentales, herramientas fundamentales para
facilitar el acceso a nuevos mercados y promover la formalizacién de los negocios. De manera
complementaria, el Instituto brinda asesoria y apoyo en materia de imagen corporativa, disefio,
desarrollo y mejora de productos, favoreciendo la generacidn de propuestas de valor diferenciadas
qgue incrementen la competitividad. Asimismo, impulsamos la profesionalizacién empresarial
mediante programas de capacitacion que fortalecen las capacidades administrativas, comerciales,
financieras, tecnolégicas y de innovacidon, promoviendo la competitividad, sostenibilidad y
permanencia de las empresas. Tal esfuerzo se complementa con el otorgamiento y la vinculaciéon
a apoyos econdmicos y crediticios que favorecen la inversién productiva, la modernizacién,
consolidacién y crecimiento de los proyectos, contribuyendo al fortalecimiento del tejido
empresarial y al desarrollo econémico de Hidalgo.

Como parte de este proceso de actualizacidn, se fortalece el sistema de seguimiento y evaluacidn
mediante la definicion de indicadores estratégicos y metas claras, medibles y verificables, lo que
permite dar puntual seguimiento a los avances, mejorar la toma de decisiones basada en evidencia
y consolidar mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas.

Bajo esta linea de trabajo, se implementan acciones orientadas a fortalecer el ecosistema
econémico estatal, promoviendo la innovacion, la inversion, la competitividad y el desarrollo
regional equilibrado, con especial énfasis en el impulso a las Micro, Pequefasy Medianas empresas,
asi como al fomento del emprendimiento como motores del crecimiento econdémico y la
generacion de empleo.

Con ello, se refrenda el compromiso de avanzar hacia una visién 2028-2040, consolidando un
modelo de desarrollo econdmico mas soélido, resiliente e incluyente, que contribuya a construir un
Hidalgo con mayores oportunidades y bienestar para todas y todos.

Qi e X ACTUALIZACION
g HIDALGO ERRE o 2ene



¥4 HIDALGO | ECONOMIA | IHCE ’/

=
ﬂ“r PRIMERO EL PUEBLO SECRETARIA DE DESARROLLO NSTITUTO HIDALGUENSE DE
— 2022-2028 — ECONOMICO COMPETITIVIDAD EMPRESARIA

Marco Normativo

Legislacion Federal

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Art 2. Reconoce la composicién pluricultural de México, sustentada en sus pueblos y comunidades indigenas y
afromexicanas, y establece la obligacidon del Estado de garantizar el respeto a sus derechos, promover la igualdad
de oportunidades y eliminar cualquier forma de discriminacion. Asimismo, dispone que las politicas publicas
deben orientarse a favorecer su desarrollo integral, respetando su identidad, cultura, organizacién social y formas
de vida.

Art 25, Establece que el Estado es responsable de conducir el desarrollo nacional mediante politicas publicas
orientadas a garantizar un crecimiento econémico integral, sostenible y con beneficios para la poblacion.
Asimismo, reconoce a la competitividad como un elemento estratégico para impulsar la inversion, la
productividad, la generacion de empleo y el bienestar social.

Art 26. Establece que el desarrollo nacional debe sustentarse en un sistema de planeacién democratica,
mediante el cual el Estado defina objetivos, estrategiasy prioridades con la participacion de los distintos sectores
de la sociedad. Su propdsito es asegurar que las politicas publicas y las acciones gubernamentales se orienten
de manera coordinada hacia el logro de un crecimiento econdmico ordenado, incluyente y sostenible.

e |eyde Planeacién
Art 24. Establece que los programas institucionales de las entidades paraestatales deben guardar congruencia
con los objetivos, estrategias y prioridades definidos en el Plan de Desarrollo y en el programa sectorial que
corresponda. Con ello, se busca asegurar que las acciones de cada entidad contribuyan de manera coordinada
al cumplimiento de las politicas publicas y de las metas de desarrollo establecidas por el Estado.

e Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030;

Eje 3. Establece que el crecimiento econdmico debe estar orientado al bienestar social, basado en principios de
justicia, equidad e inclusién, considerando no solo el crecimiento productivo, sino también la reduccién de
desigualdades y la generacién de oportunidades para la poblacién.

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Objetivo 8. Establece la importancia de impulsar un crecimiento econémico sostenible e inclusivo,
promoviendo la generacién de empleos dignos y productivos. Asimismo, busca fortalecer las condiciones que
permitan el desarrollo de actividades econdmicas con mayores oportunidades para la poblacidén y un
crecimiento basado en la productividad, la inclusidn y el bienestar social.

Meta 8.3. Promueve la implementacién de politicas publicas que impulsen el desarrollo productivo, el
emprendimiento y la innovacién, favoreciendo la generacién de empleos dignos y el fortalecimiento de las
micro, pequefias y medianas empresas mediante su formalizacién, crecimiento y acceso a servicios financieros.

Legislacion Estatal

e Constitucién Politica del Estado de Hidalgo.

Art 73. Establece que las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal deben orientar sus
actividades conforme a los objetivos, estrategias y prioridades definidos en la planeacion del desarrollo estatal.
Esto garantiza que las acciones gubernamentales se realicen de manera coordinada y alineada con las politicas
publicas y metas establecidas para el desarrollo de Hidalgo.

Art 85. Establece que el desarrollo integral del Estado debe sustentarse en un sistema de planeacion
democratica que promueva un crecimiento ordenado, equitativo y sostenible. Asimismo, seflala que la
planeacion estatal debe incorporar principios de transparencia, rendicion de cuentas y austeridad, alineandose
con los objetivos nacionales y orientandose al fortalecimiento del desarrollo politico, social y cultural de la
poblacion.
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e |ey Organica de la Administracién Publica del Estado de Hidalgo.

Art 32. Establece las atribuciones del Estado en materia de desarrollo econémico, orientadas a promover
programas y acciones que impulsen un crecimiento sostenible, la planeacidon econdmica y el fortalecimiento de
los sectores productivos. Asimismo, destaca la importancia de fomentar la modernizaciéon, competitividad y
crecimiento de las micro, pequefas y medianas empresas mediante la implementacion de estrategias y apoyos
gue favorezcan su desarrollo y articulacidon productiva.

e |eyde Entidades Paraestatales del Estado de Hidalgo.

Art 21. Establece que los organismos descentralizados tienen la facultad de gestionar recursos econdmicos
destinados al cumplimiento de sus programas institucionales y sectoriales, siempre que cuenten con la
autorizacion correspondiente de las instancias competentes. Esto permite fortalecer la ejecucion de accionesy
proyectos alineados con los objetivos de planeacién y desarrollo estatal.

Art 51. Establece que las entidades paraestatales deben desarrollar sus actividades en congruencia con la Ley
de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo, el Plan Estatal de Desarrollo y los recursos presupuestarios
autorizados. Asimismo, sefiala la obligacidon de elaborar su Programa Institucional de Desarrolloy los programas
derivados de éste, como instrumentos que orientan sus acciones y fortalecen la planeacién institucional.

e Reglamento de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Hidalgo.

Art 23. Establece las atribuciones de las dependencias coordinadoras de sector para orientar y coordinar la
planeacién, programacioén, presupuestacion, control y evaluacidon de las entidades paraestatales. Asimismo,
sefnala la responsabilidad de dar seguimiento a sus programas, verificar el cumplimiento de objetivos y metas,
promover el uso eficiente de los recursos y asegurar que los Programas Institucionales de Desarrollo se
encuentren alineados con el Plan Estatal de Desarrollo y los programas sectoriales y especiales
correspondientes.

e |leyde Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo;

Art 31. Establece que los Programas Sectoriales son instrumentos de planeacién que definen los objetivos,
prioridades y estrategias que orientan las acciones de los sectores administrativos del Estado, en congruencia
con el Plan Estatal de Desarrollo y la politica nacional de desarrollo. Asimismo, sefiala que estos programas
permiten establecer las lineas de accién y subprogramas que guian la asignacion de recursos y la
implementacion de politicas publicas bajo un enfoque de resultados.

e Decreto de Creacion del Instituto Hidalguense de Competitividad Empresarial;

Art 3. Establece que el Instituto Hidalguense de Competitividad Empresarial tiene como finalidad impulsar la
competitividad empresarial del Estado mediante la planeacién, ejecucién, seguimiento y evaluacién de
programas y acciones orientadas al fortalecimiento de las unidades econdmicas. Asimismo, sefala la
importancia de realizar diagndsticos que permitan definir estrategias para promover la inversion, la generacion
de empleos formales y un desarrollo econémico equilibrado, sostenible y sustentable en Hidalgo.

e Estatuto Organico del Instituto Hidalguense de Competitividad Empresarial.

Art 3. Establece que el Instituto Hidalguense de Competitividad Empresarial debe conducir sus actividades de
planeacién, administracién, coordinacién, ejecucién y control con apego a los objetivos, prioridades y
estrategias establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo, la Ley de Entidades
Paraestatales del Estado de Hidalgo y demas legislacion aplicable. Esto garantiza que sus acciones
institucionales se desarrollen de manera alineada con los instrumentos de planeacién y el marco juridico
vigente.
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ECONOMICO COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
Mision y Vision del Programa

Misiéon del Programa

Fortalecer la competitividad y el desarrollo de las personas emprendedoras y las Micro, Pequefas
y Medianas Empresas del Estado de Hidalgo, mediante el disefio e implementaciéon de estrategias
integrales de acompafiamiento, formacidn empresarial, innovacidn, vinculacidén y acceso a apoyos
econémicosy crediticios, con una atencién diferenciada acorde a sus necesidades y caracteristicas,
contribuyendo al crecimiento econdmico sostenible y al bienestar de las y los hidalguenses.

Vision del Programa

El Instituto Hidalguense de Competitividad Empresarial se consolidard como la institucién lider en
el Estado de Hidalgo en el fortalecimiento de la competitividad empresarial, reconocida por su
capacidad para impulsar de manera integral el desarrollo de las personas emprendedoras y de las
Micro, Pequenasy Medianas Empresas, mediante estrategias innovadoras, incluyentes y orientadas
a resultados.
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Marco de Planeacion

OBIJETIVO INSTITUCIONAL

1. Fortalecer la competitividad de las y los emprendedores y de las MIPYMES mediante apcyos estratégicos orientados a la formacion de
capacidades empresariales, el disefio, el desarrollo empresarial, la vinculacidn y el acompafamiento empresarial, potenciando su productividad,
innovacion y capacidad de crecimiento.

Estrategia 6.1.1. Linea de accion 6114
QObjetivo &.1. Consolidar una politica ce Dotar de las herramientas

Ee6 Impulsar el desarrollo econdmico  desarrollo econdmico local, basada necesarias a las y los

J? 5 mediante la consclidacion de en las ventajas competitivas emprendedores, gue les permita
Estado présperoy de o . . . . S
. sectores estratégicos, favoreciendo  regionales, situando a la entidad asegurar la viabilidad en la
Oportunidades . e
el crecimiento y competitividad como polo de desarrollo

apertura de nuevas empresas,
economico atractivo para la reduciendo la incertidumbre y
inversion nacional e internacional facilitando la inversion en el estado

del Estado de Hidalgo

. Linea de accion 6141
Estrategizs 6.1.4. N .
Fortalecer el emprendimiento el Pl el e Rl B
e ey competitividad de las MiPyMes en
apayeo a las micro, pequenas y ) ) )
) ) el Estado mediante la vinculacién,
medianas empresas, mejorando la . . .
L ‘ financiamiento y capacitacién y
competitividad e ingresos para la

. apaoyos estratégicos, potenciando
generacidn de empleo en la ) ;
. asl la economia y el desarrollo en
entidad .
la entidad

Linea de accidn 6.1.4.3.
Mejorar el desarrollc del
emprendimiento hidalguense, asi
como de las MiPyMEs, los
mercados locales, las econamias
comunitarias, las cooperativas v las
digitales, entre otras, mejoranda
Ssus economias.

Objetivo de la Actualizacion del Programa
Sectorizl de Desarrollo Econdmico 2022 - 2028
Eje Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2028

Objetives del Desarrollo Sostenible (ODS)
Eje 3. Economia moral y trabajo

8. Trabajo decente y crecimiento econémico

6. Impulsar la competitividad de las y los
emprendedores, asi como de las MIPYMES,

mediante el otorgamiento de apoyos

eccnomicos, crediticios y estratégicos
adecuados a sus ne'_,ez:,ldades, contribuyendo a
su censolidacion, crecimiente y sostenibilidad
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OBJETIVO INSTITUCIONAL

Facilitar el acceso de las y los emprendedores y de las MIPYMES a apoyos econdmicos y crediticios, de acuerdo con sus necesidades, para su

consclidacion, crecimiento y sostenibilidad.

Eje 6.
Estado présperoy de
Oportunidades

Eje Plan Nacional de Desarrollo 2025
Eje 3. Economia moral y trabajo

Objetivo €.1.
Impulsar el desarrollo econémico
mediante la consolidacién de
sectores estratégicos, favoreciendo
el crecimiento y competitividad
del Estado de Hidalgo

-2028

Linea de accion 61.4.1.
Mejorar la productividad y
competitividad de las MiPyMes en
el Estado mediante la vinculacién,
financiamiento y capacitacién y
apoyos estratégicos, potenciando
asl la economia y el desarrollo en

la entidad

Estrategia 6.1.4.
Fortalecer el emprendimiento y
apayc a las micro, pegquenasy
medianas empresas, mejorando |a
competitividad e ingresos para la
generacion de empleo en la
entidad

Linea de accidn 6.1.4.3.
Mejorar el desarrallo del
emprendimiento hidalguense, asi
como de las MiPyMEs, los
mercados locales, las econamias
comunitarias, las cooperativas v las
digitales, entre otras, mejorandao
Sus economias.

Linea de accién 6.1.4.6.
Brindar apoyos estratégicos para
las y los emprendedores y
MiPyMEs, para su consolidacian y
crecimiento, mediante gl impulso
al financiamiento, promovienda su
consolidacion y expansion

QObjetivo de la Actualiz na
2028

Sectorizl de Desarrollo Economico 2022

Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)
8. Trabajo decente y crecimiento econémico

6. Impulsar la competitividad de las y los
emprendedores, asi como de las MIPYMES,
mediante el otorgamiento de apoyos
econdmicos, crediticios y estratégicos
adecuados a sus necesidades, contribuyendo 2
su consolidacion, crecimiento y sostenibilidad
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Participacion Ciudadana

En seguimiento a los trabajos de actualizacion del Programa Institucional de Desarrollo del
Instituto Hidalguense de Competitividad Empresarial (IHCE) 2022-2028, y en cumplimiento del
apartado de Participacion Ciudadana, el Instituto, en coordinacién con la Unidad de Planeacién
y Prospectiva, llevd a cabo la Encuesta de Percepciéon Ciudadana "IHCE Cerca de Ti: Queremos
Escucharte", con el propédsito de conocer la percepcién de la ciudadania respecto al Instituto,
el nivel de conocimiento de sus programas y servicios, asi como la calidad de la atencién
brindada. Los resultados obtenidos permiten identificar fortalezas, areas de oportunidad y
necesidades de mejora que contribuiran a fortalecer el disefo y la actualizacion del Programa
Institucional, orientando las acciones del Instituto hacia una atencién mas eficiente, cercana y
acorde con las necesidades de la poblacidbn emprendedora y empresarial del estado. A
continuacion, se presentan los principales resultados e interpretacién de la encuesta:

Con base en los resultados de la Encuesta, aplicada a 1,276 emprendedores
y MIPYMES, se identifica una percepciéon favorable hacia la institucion,
particularmente entre quienes han sido beneficiarios de sus programas TOTAL DE

y/o servicios. No obstante, también se reconocen areas de oportunidad 3, [e¥V] 357V
relacionadas con el posicionamiento institucional, la difusién de la oferta
gubernamental y el fortalecimiento de la cobertura territorial. 1,276

PERFIL DE LAS PERSONAS ENCUESTADAS

La encuesta logrd captar la opiniéon de una poblacién diversa, integrada principalmente por
personas empleadas, profesionistas, comerciantes e independientes, asi como emprendedores,
propietarios de micro y pequefias empresas y ciudadania en general. La mayor participacion
corresponde a personas entre los 18 y 49 afos, segmento que representa la poblacion
econdmicamente activa y el principal mercado objetivo de los programas del Instituto. Asimismo,
la participacién de mujeres (57.8 %) fue superior a la de hombres (41.7 %), lo que refleja un interés
significativo del sector femenino en los servicios de desarrollo empresarial.

Sexo

@ Mujer
@ Hombre

Prefiero no conte

OPIA CON DATOS DE
ERCA DE T:: QUEREMOS

Ocupacién Edad

400

Comerc 300

Independiente

Gobierno

Trabajader(a) del campo
Jubi
Otre
&0 a 49 18a29 30a39 50 as59 &0 o mas
30C anos anos afios anos

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LA ENCUESTA IHCE DE Tl QUEREMOS FUENTE: ELAEOR
ESCUCHARTE (IHCE, 2026). QUEREMOS ESC

ON PROPIA CON DATOS DE LA ENCUESTA IHCE CERCA DE TI:
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POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Conocimiento Previo del IHCE

Se observa que 60.6 % de las personas encuestadas
manifesté conocer previamente al IHCE, mientras que
39.4 % indicé no conocerlo. Este resultado evidencia que,
aungue el Instituto mantiene una presencia importante
entre la ciudadania, aun existe un porcentaje considerable
de poblacidén que desconoce su existencia o funciones, lo
cual representa una oportunidad para fortalecer las
estrategias de comunicacién institucional y ampliar el
alcance de sus programas.

FUENTE: ELAB

EN

. . P {IHCE.
Conocimiento de Programas o Servicios

De manera similar, Unicamente 51.5 % sefalé conocer

alguno de los programas o servicios que ofrece el Instituto,

ono porcentaje que confirma la necesidad de incrementar la

s difusion de la oferta institucional, particularmente en

municipios y sectores con menor vinculacién al
ecosistema emprendedor.

LA ENCUESTA IHCE

FUENTE: ELABORACION PR
CERCA DE TI: QUEREMOS ESCLE

CONOCIMIENTO DE LOS SERVICIOS Y
PROGRAMAS

Entre los servicios con mayor nivel de reconocimiento destacan la capacitacion empresarial, el
acompanamiento para el registro de marca, el disefio e imagen empresarial y la asesoria
empresarial, lo que permite identificar que estos componentes constituyen la oferta més visible
del Instituto.

Servicios Conocidos

0 100 200 300 L00 s0C

FUENTE: ELABCRACION PROPIA CON DATOS DE LA EMCUESTA IHCE CERCA DE Tk
QUEREMOS ESCUCHARTE (IHCE,
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En cuanto a los programas institucionales, el mayor reconocimiento corresponde al Programa
Emprendiendo Paso a Paso, seguido por Hidalgo con Potencial, evidenciando que estos
concentran el mayor posicionamiento entre la poblacién usuaria.

Programas Conocidos

300
200

100

FUENTE: ELABCRACION PROPIA CON DATOS DE L& EMCUESTA IHCE CERCA DE TE
QUEREMOS ESCUCHARTE (IHCE, 202€).

SATISFACCION DE LOS USUARIOS

Los resultados reflejan un elevado nivel de satisfaccion entre quienes han recibido atencion del
Instituto.

Se reconoce que:

82.3 % manifestd que el servicio recibido cumplié totalmente sus expectativas.

68.4 % calificd la atencidon brindada como excelente.

27.8 % la considerd buena.

Mas del 90.7 % recomendaria los servicios del IHCE a otras personas emprendedoras o
empresarias.

Estos resultados evidencian una percepcioén altamente positiva sobre la calidad de la atencién
institucional, la capacidad técnica del personal y la confianza que generan los servicios
ofrecidos. Asimismo, el elevado nivel de recomendacién pone de manifiesto la confianza que la
poblacién usuaria deposita en el Instituto y en la calidad de los servicios que brinda.

Cumplimiento de Expectativas Atencién Brindada Recomendacion del IHCE

®No

A FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE
- ELABORACION PROPIA CON DATOS 2 5 DE Th QUEREMOS
FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE e eors oce cames e 11 GuemELOS e e ERCh DE T QUEREMES
LA ENCUESTA IHCE CERCA DE T: QUEREMOS EfchHAmeE ILCE 2038 :
ESCUCHARTE (IHCE, 2026) UCHARTE {IHCE. 2026].
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ACCESIBILIDAD DE LOS SERVICIOS

La mayoria de las personas beneficiarias considera que el acceso tanto a la informacién como a los

apoyos resulta sencillo.
Proceso para Acceder al Apoyo

Se identifica que:

Muy fc

® |a mayor parte calificé como muy facil o facil el acceso
a la informacion.

® Masdel 70 % califico el proceso para acceder a los apoyos
como facil o muy facil.

Muy difici

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LA
ENCUESTA  IHCE DE Tk QUEREMOS
ESCUCHARTE {IHCE, 2026).

Lo anterior refleja que los procedimientos implementados por el Instituto presentan niveles
adecuados de accesibilidad; sin embargo, ain existen usuarios que los consideran regulares o
dificiles, aspecto que orienta la necesidad de continuar simplificando tramites y fortaleciendo los
mecanismos digitales de atencidn.

IMPACTO DE LOS APOYOS

Los apoyos otorgados por el Instituto son percibidos como generadores de resultados positivos
para los emprendimientos y MIPYMES beneficiarias.

La mayoria de las personas reportd un impacto alto o muy alto, mientras que los principales
beneficios obtenidos fueron:

Impacto del Apoyo

Alto

Muy alto Mayor capacitacion.

Fortalecimiento de la imagen empresarial.
Mejora de productos y servicios.
Incremento de la competitividad.

Acceso a nuevos mercados.

Moderado

Ningune

Bajo vl

o e} 20 30 &0 S0 &0 70

Estos resultados permiten reconocer que la intervencion institucional contribuye no
Unicamente al fortalecimiento de capacidades empresariales, sino también al desarrollo
competitivo de emprendedores y MIPYMES atendidas.
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PERCEPCION SOBRE LA CONTRIBUCION

DEL IHCE

Existe un amplio consenso respecto a la relevancia del Instituto para el desarrollo econdémico
estatal. Contribucién del IHCE

Se identifica que:

® 66.5 % estd totalmente de acuerdo en que los
programas de apoyo econdmico y crediticio
contribuyen al desarrollo de los negocios
hidalguenses.

Contribucién al Desarrollo por parte del IHCE

COMN DATOS DE
Tl QUEREMOS

FUENTE: EL-
LA ENCUES
ESCUCHARTE (IHCE, 2026).

° 74.3 % considera que el IHCE contribuye al
desarrollo econdmico y empresarial del estado.

CON DATOS DE
Tl QUEREMOS

FUENTE: ELAE
LA ENCUES
ESCUCHARTE (IHCE, 202€).

Lo anterior refleja una percepcién favorable sobre la capacidad del Instituto para impulsar el
emprendimiento, fortalecer la competitividad y promover el crecimiento empresarial en
Hidalgo.

AREAS DE OPORTUNIDAD IDENTIFICADAS

A pesar de la valoracién positiva, la ciudadania identifica diversos aspectos susceptibles de

fortalecimiento.
Fortalecimiento del IHCE
Las principales areas sefialadas fueron:

Mayor difusion de programas y servicios.
Fortalecimiento de la atencién al publico.
Ampliacion de la oferta de programas.
Simplificacién de trdmites.
Fortalecimiento de la atencién digital.
Mayor cobertura en los municipios.
Reduccién en los tiempos de respuesta.
Seguimiento a las personas beneficiarias.

Asimismo, las estrategias consideradas mas efectivas para ampliar el alcance institucional son
las redes sociales, la realizaciéon de ferias y eventos en los municipios, el uso de WhatsApp y
correo electrénico, asi como la coordinacion con los ayuntamientos. Estos resultados evidencian

Y g
3¢ mparco

A
D LLO2025-2028



¥4 HIDALGO | ECONOMIA | IHCE |

“ PRIMERO EL PUEBLO SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUT NSE DE
9 ‘P S S r:cor:owcio B . COMPETTADAD EMPRESARIAL ——e
Estrategias de Alcance que la ciudadania demanda una mayor

-':b.‘

75%

presencia territorial y un aprovechamiento mas
amplio de los canales digitales para acercar los
servicios institucionales.

FUENTE: ELABORACION PROPIA COM DATOS DE LA
ENCUESTA |HCE CERCA DE Th QUEREMOS
ESCUCHARTE (IHCE,

CONCLUSION GENERAL DE LA ENCUESTA

DE PERCEPCION CIUDADANA

Los resultados de la Encuesta de Percepcién Ciudadana permiten reconocer que el Instituto
Hidalguense de Competitividad Empresarial mantiene una imagen institucional favorable
entre las personas que conocen y utilizan sus programas, destacando especialmente la calidad
de la atencién, la utilidad de los servicios y la contribucién de sus apoyos al fortalecimiento de
los emprendimientos y MIPYMES hidalguenses. Se identifica que las acciones implementadas
generan confianza, satisfaccion y una alta disposicion de recomendacién por parte de las
personas beneficiarias, lo que refleja una adecuada capacidad institucional para atender las
necesidades del sector empresarial.

No obstante, también se reconoce que persisten retos importantes en materia de
posicionamiento institucional, ya que una proporcién significativa de la poblacién adn
desconoce la existencia del Instituto y de su oferta de programas y servicios. En este sentido,
se orientaran las acciones institucionales hacia el fortalecimiento de la difusién de los
programas y servicios, la ampliacion de la cobertura territorial, la consolidacion de los canales
digitales de atencién, la simplificacion de los procesos y el seguimiento oportuno a las
personas beneficiarias, a fin de ampliar el acceso a los apoyos, fortalecer las capacidades
competitivas de los emprendedores y MIPYMES hidalguenses y contribuir al desarrollo
econémico sostenible del estado de Hidalgo.

NUBE DE PALABRAS DE LAS OPINIONES CIUDADANAS OBTENIDAS EN NUBE DE PALABRAS DE LAS PROPUESTAS OBTENIDAS EN LA
LA ENCUESTA IHCE CERCA DE Ti: QUEREMOS ESCUCHARTE ENCUESTA IHCE CERCA DE TI: QUEREMOS ESCUCHARTE
fortalecer el

jlacceso _°°

: ‘ ampliar la
Nnegocios asesorias a los programas y S
g. sneasesoria servicios del instituto pO b l a Cﬂ| o n
, glro beneficiaria
ferias . ¢ , fortalecer la de los programas y
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BORACION PROPIA CON DATOS DE LA ENCUESTA IHCE CERCA T FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LA ENCUESTA IHCE CERCA DE TI
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Panorama del Sector
Contexto territorial y demografico

El Estado de Hidalgo forma parte de la regidn centro-oriental de Méxicoy cuenta con una superficie
de 20,905.12 km?, que corresponde al 1.1% de la superficie total del pais. Por su tamano, ocupa el
lugar 26 de los Estados Unidos Mexicanos. Se localiza entre los 19°35 52" " y 21°25°00 " * de Latitud
Norte, y los 97°57 27"~ y 99°51°51 "~ de Longitud Oeste. Limita al norte con el estado de San Luis
Potosi; al noreste y este con Veracruz; al este y sureste con Puebla; al sur con Tlaxcalay el Estado de
México; y al oeste con Querétaro.

El estado estd conformado por 84 municipios con 4,554 l|ocalidades, cuyas particularidades
ambientales, geograficas y culturales configuran regiones con distintos niveles de desarrollo
econdmico y social. En este contexto, el nivel de vida de la poblacién hidalguense depende en gran
medida de su ubicacién geografica, del grado de urbanizacién y de las actividades econdmicas que
predominan en cada region.

Contexto econémico y competitividad

En una época en la que el sistema global basado en reglas se encuentra bajo constante desafio, la
estrategia mas eficaz para México radica en fortalecer su competitividad. El contexto geopolitico
actual ofrece diversas oportunidades para el pais, siempre que logre mantener su ventaja
competitiva en el acceso al mercado estadounidense. Para aprovechar este escenario, resulta
indispensable impulsar el desarrollo econdmico mediante politicas que fortalezcan |Ia
productividad, la inversion y la capacidad empresarial de las entidades federativas.

De acuerdo con el Indice de Competitividad Estatal (ICE) 2025 del IMCO, el Estado de Hidalgo
ascendid 11 lugares, pasando del puesto 25 al 14, lo que representa el mayor avance histdérico para
la entidad y lo ubica en la categoria "media-alta". Este progreso se explica principalmente por
mejoras en los subindices de Sociedad y Medio Ambiente, Mercado de Trabajo, asi como por un
mayor desempefo en Innovacién y Economia.

El IMCO (2025) destaca diversas oportunidades para consolidar el desarrollo econémico de Hidalgo,
particularmente en el contexto de la relocalizaciéon de empresas (nearshoring). Una de sus
principales ventajas es su ubicacién estratégica, ya que la cercania con el Valle de México favorece
su integracion a las cadenas de suministro, reduce costos logisticos y lo posiciona como una
alternativa competitiva frente a zonas industriales con mayores niveles de saturacion.

A partir de esta ventaja geografica, Hidalgo tiene el potencial de fortalecer sectores estratégicos
como la manufactura, la logistica y la energia, favoreciendo la atracciéon de nuevas inversiones, la
generacion de empleo formal y la mejora de los niveles salariales. Asimismo, el IMCO subraya la
importancia de fortalecer la infraestructura y la conectividad para ampliar el acceso a mercados
nacionales e integrarse de manera mas eficiente a los principales corredores industriales del centro
del pais. De igual forma, sefala que la mejora del entorno regulatorio y la simplificacion en la
apertura de empresas constituyen factores clave para incrementar la competitividad estatal.

Otro elemento estratégico es el desarrollo del capital humano, mediante la alineacidén de la
formacion educativa con las necesidades del sector productivo, fortaleciendo la vinculaciéon entre
instituciones de educacidon superior, centros de capacitacidn y empresas. En conjunto, estos
factores favorecen la diversificaciéon de la economia estatal, reducen la dependencia de sectores
tradicionales y crean condiciones para el crecimiento de industrias de mayor valor agregado.
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Comportamiento reciente de la economia estatal

Durante el tercer trimestre de 2025, la economia de Hidalgo mostré un crecimiento anual de 0.7
por ciento. Este resultado derivd del avance de las actividades terciarias de 2.5 por ciento, mientras
que las actividades primarias y secundarias registraron disminuciones de 14.1 y 0.3 por ciento,
respectivamente. Este comportamiento evidencia la creciente importancia del sector servicios en
la economia estatal, asi como la necesidad de fortalecer la productividad y competitividad de las
actividades econémicas para consolidar un crecimiento sostenido.
Variacion anual del Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal,
segun actividad econémica de Hidalgo

tercer trimestre de 2025"
{porcentaje)

Primarias
Secundarias 0.3

Terciarias 25
-15 -10 -5 0 5

ctividad Econdmica Estatal

Diagnéstico de las MiPyMEs

En este contexto, el fortalecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas constituye un
elemento estratégico para consolidar el desarrollo econdmico del estado. De acuerdo con datos del
Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE), en Hidalgo existen 129,209
micro, pequefias y medianas empresas (MiPyMEs) y personas emprendedoras distribuidas en
sectores estratégicos que de manera enunciativa destacan: construccidén, comercio y servicios.

El andlisis conjunto del DENUE-INEGI y de los Censos Econdmicos muestra que el universo
empresarial hidalguense estd conformado en un 99.4 % por unidades econdmicas de estos estratos,
las cuales constituyen el principal soporte del empleo y del autoempleo en la entidad. No obstante,
esta amplia participacién numeérica contrasta con su reducida aportacién al Valor Agregado Bruto
(VAB) estatal, lo que evidencia una falla estructural asociada a los bajos niveles de productividad y
competitividad que limitan su crecimiento y permanencia en el mercado.

De acuerdo con la Encuesta Nacional sobre Productividad y Competitividad de las MiPyMEs
(ENAPROCE), la productividad laboral de las microempresas hidalguenses se ubica por debajo del
promedio nacional. Entre los principales factores que restringen su desempefio destacan la
limitada adopcidn de tecnologias digitales para la administracion y los medios de pago, la escasa
incorporacién a canales formales de comercializacién, asi como los costos y requisitos asociados a
la formalizacion empresarial. Estas condiciones dificultan el acceso a nuevos mercados, a
programas de apoyo gubernamental y a instrumentos de financiamiento que impulsen su
consolidacion.

En este sentido, el fortalecimiento de las MiPyMEs representa una oportunidad estratégica para
incrementar la productividad, ampliar la formalizaciéon, mejorar el acceso al financiamiento y
reducir las brechas territoriales y sociales. Lo anterior permitira consolidarlas como un motor del
desarrollo econdmico y social de Hidalgo, incrementando su contribucidn al valor agregado estatal
y favoreciendo un crecimiento mas competitivo, incluyente y sostenible.
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Matriz FODA

Personal especializado y en constante actualizacion en materia de
competitividad, emprendimiento e innovacién empresarial.

Prestacién de servicios integrales de capacitacién, asesoria,
acompafiamiento y vinculacién para emprendedores y MIPYMES
hidalguenses.

Apoyos Estratégicos, dirigidos a emprendedores y MIPYMES hidalguenses,
fommentando la consolidacion de una economia innovadora, dinamica y
competitiva.

Organizacién de eventos de formacién empresarial que fortalecen la
capacidades técnicas y administrativas de emprendedores y MIPYMES
hidalguenses.

Servicios especializados para impulsar la competitividad de los
emprendedores y MIPYMES hidalguenses, mediante asesorias en registro
de marca, etiquetado nutrimental, coédigos de barras y otros mecanismos
de fortalecimiento Empresarial.

Crecimiento constante en el registro de nuevas marcas, finanzas sanas en
los fondos estatales disponibles y un espiritu de resiliencia e innovaciéon en
el talento hidalguense.

Vinculacion con dependencias gubernamentales, instituciones educativas,
organismos empresariales y actores estratégicos para impulsar el
desarrollo econdmico.

HIDALGO

PRIMERO EL PUEBLO

ECONOMIA

SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO

IHCE D

INSTITUTO HIDALGUENSE DE
COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

PORTUNIDADES

Fortalecer la difusion institucional para dar a conocer los casos de éxito
del IHCE mediante estrategias digitales y campanas permanentes, para
incentivar a las empresas a que aprovechen los servicios y herramientas
que ofrece esta Entidad.

Implementar campafas de difusion estratégicas (digitales y presenciales)
para incrementar el alcance y posicionamiento del IHCE.

Incrementar la Vinculacion con universidades, organismos empresariales,
cdmaras de comercio y dependencias de los tres érdenes de gobierno,
para potenciar el impacto de los servicios y programas del IHCE.
Establecer acciones de seguimiento y acompahamiento a
emprendedores y MIPYMES beneficiados para medir resultados e
impacto.

Implementar evaluaciones periédicas de satisfaccion para mejorar
continuamente los servicios ofrecidos.
Fortalecer la capacitacion en temas
transformacion digital y sostenibilidad.
Ventajas logisticas derivadas de la infraestructura federal colindante
(como el AlFA), disponibilidad de fondos internacionales para proyectos
sostenibles y un sector privado dispuesto a participar de manera
proactiva.

Gestionar recursos y fondos estatales y nacionales para programas y/o

clave como innovacion,

. Eproyectos de apoyo, innovacién, competitividad y desarrollo empresarial.

H

Baja difusion Institucional que limita el conocimiento a emprendedores y
MIPYMES de los servicios y programas que ofrece el IHCE.

Recursos presupuestales y humanos que limitan la operativa para atender
de manera oportuna y eficiente la creciente demanda de servicios y
apoyos del IHCE.

Saturacion de canales tradicionales de atencion, sin alternativas digitales
eficientes., que nos permitan mayor cobertura.

Dependencia de los recursos que transfiere el estado al instituto, que
limita la operacién y la generacién de mas programas de apoyo.

Subsiste la complejidad burocratica y centralizacién de ventanillas de
atencion, baja capacidad institucional para el acompahamiento de sus
procesos, y la ausencia de canales digitales masivos como alternativas de
comercializacion.

Necesidad de fortalecer los mecanismos de medicién de impacto de los
programas y servicios institucionales. Para medir resultados mas apegados
a la realidad.

Reduccion del presupuesto destinados a programas de desarrollo
econdémico por parte de federales y estatales, que limita la capacidad
operativa y el alcance para otorgar mas apoyos.

Infraestructura insuficiente para garantizar una adecuada conectividad
regional, lo que dificulta el acceso a servicios y oportunidades de
desarrollo.

Cambios y reformas en la politica econdmica y fiscal que generan
incertidumbre y afectan la planeaciéon empresarial.

Bajo nivel de compromiso de algunos beneficiarios para concluir de
manera satisfactoria sus procesos o tramites.

Limitada cultura empresarial en algunos sectores, afectando Ia
formalizacién y crecimiento.
Competencia agresiva de entidades federativas aledafhas mejor

conectadas, restricciones presupuestales globales y volatilidad en las tasas
de interés de los mercados de crédito.

Contingencias econdmicas, sanitarias o desastres naturales que limiten el
desarrollo de las actividades empresariales.
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Conclusién de la situacion detectada

El andlisis FODA del Instituto Hidalguense de Competitividad Empresarial (IHCE) permite
identificar que se cuenta con capacidades institucionales que constituyen una base sdlida para
impulsar la competitividad empresarial en el estado de Hidalgo. Entre las principales fortalezas se
reconocen la experiencia técnica en el disefio e implementacién de programas dirigidos al
emprendimiento y al fortalecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES), la
vinculacién con los sectores publico, privado y académico, asi como la incorporacidn de estrategias
de innovacién, capacitacion y transformacioén digital que favorecen el cumplimiento de su objeto
institucional.

Asimismo, se identifican dareas de oportunidad que requieren atencidén para fortalecer el
desempenho institucional, entre las que destacan la necesidad de ampliar la cobertura y difusién de
los programas y servicios, optimizar el aprovechamiento de los recursos humanos, financieros y
tecnoldgicos, fortalecer los mecanismos de seguimientoy evaluacién, asi como consolidar procesos
administrativos que incrementen la eficiencia operativa y el impacto de las acciones institucionales.

De igual forma, se reconoce que el Instituto desarrolla sus funciones en un entorno dinamico, en el
gue factores como las restricciones presupuestarias, la incertidumbre econdmica, la evoluciéon del
marco normativo, la competencia por la atraccidén de inversiones y las condiciones cambiantes del
mercado representan desafios que pueden incidir en el cumplimiento de sus objetivos
institucionales. Estos elementos hacen indispensable fortalecer la capacidad de adaptacion, la
innovacién y la coordinacién interinstitucional para responder de manera oportuna a las
necesidades del sector empresarial.

Con base en este diagndstico, el Instituto Hidalguense de Competitividad Empresarial orientara sus
esfuerzos al fortalecimiento de sus capacidades institucionales, la modernizacién de los procesos
de gestion, la consolidaciéon de alianzas estratégicas y el aprovechamiento de las oportunidades
que ofrecen la innovacién y la transformacién digital, con el propdsito de ampliar el acceso de las
MIPYMES a programas y servicios de desarrollo empresarial. Con ello, se contribuird al incremento
de la competitividad, la productividad y la innovacién del sector empresarial hidalguense, en
congruencia con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo y con la misién institucional de
impulsar un crecimiento econémico sostenible, incluyente y competitivo para el estado de Hidalgo.

Evaluacion del sector en el marco de la Actualizaciéon del Plan Estatal

D
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Impulsar el acceso a financiamientos y apoyos econdémicos para las MiPyMes y los emprendedores conforme a sus

necesidades, fomentando su competitividad.

Otorgamos créditos a 387 emprendedores y MIPYMES hidalguenses, a través del Programa
Hidalgo Confia en Ti, pertenecientes a los sectores industria, comercio y servicios. Esta iniciativa
tuvo como objetivo impulsar el desarrollo y fortalecimiento de la actividad productiva, asi como la
generaciéon de empleos, facilitando el acceso oportuno a recursos econdmicos bajo condiciones
financieras flexibles.

Nota: El periodo considerado es: septiembre 2022 - agosto 2023.

Otorgamos créditos a 293 emprendedores y MIPYMES hidalguenses, a través del Programa
Hidalgo Confia en Ti, pertenecientes a los sectores industria, comercio y servicios. Esta iniciativa
tuvo como objetivo impulsar el desarrollo y fortalecimiento de la actividad productiva, asi como la
generacion de empleos, facilitando el acceso oportuno a recursos econémicos bajo condiciones
financieras flexibles.

Otorgamos Apoyos Econémicos a 190 emprendedores hidalguenses, a través del Programa
Emprendiendo Paso a Paso 2024, de los sectores de servicio y comercio, que su actividad
econdmica no se encuentre registrada ante el SAT, o bien su registro sea con una antiguedad
maxima del ejercicio 2025; a fin de impulsar y promover el desarrollo local de emprendimientos,
gue reduzcan la informalidad.

Nota: El periodo considerado es: septiembre 2023 - agosto 2024.

Otorgamos Apoyos Econémicos a 285 MIPYMES hidalguenses, a través del Programa Hidalgo
con Potencial 2024. Esta iniciativa tuvo como objetivo apoyar las necesidades financieras, y la
consolidacién, ayudando a fomentar su supervivencia, asi como la preservacion de empleos.

Otorgamos Apoyos Econémicos a 190 emprendedores hidalguenses, a través del Programa
Emprendiendo Paso a Paso 2025, de los sectores de servicio y comercio, que su actividad
econémica no se encuentre registrada ante el SAT, o bien su registro sea con una antiguedad
maxima del ejercicio 2025; a fin de impulsar y promover el desarrollo local de emprendimientos,
gue reduzcan la informalidad.

Nota: El periodo considerado es: septiembre 2024 - agosto 2025.

Otorgamos Apoyos Econémicos a 285 MIPYMES hidalguenses, a través del Programa Hidalgo
con Potencial 2025. Esta iniciativa tuvo como objetivo apoyar las necesidades financieras, y la
consolidacién, ayudando a fomentar su supervivencia, asi como la preservacion de empleos.

Nota: El periodo considerado es: septiembre 2025 - abril 2026.
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EVOLUCION ANUAL DE LOS APOYOS ECONOMICOS Y
CREDITICIOS BERINDADOS A EMPRENDEDORES Y MIPYMES

387 483 475
285

SEPTIEMBRE 2022  SEPTIEMBRE 2023 - SEPTIEMBRE 2024 SEPTIEMBRE 2025
- AGOSTO 2023 AGOSTO 2024 - AGOSTO 2025 - MAYO 2026

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON INFORMACION DEL INSTITUTO HIDALGUENSE DE COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL, A PARTIR DE SUS BASES DE DATOS INSTITUCIONALES

En lo que respecta al indicador Tasa de crecimiento anual de los financiamientos otorgados a
emprendedores, micro, pequefias y medianas empresas, durante los Ultimos aflos se han
cumplido de manera consistente las metas establecidas. Para el ejercicio 2026, se proyecta no sélo
alcanzar sino superar dichas metas, mediante una mayor presencia territorial y la ampliacién de
actividades, lo que permitira beneficiar a un ndmero mas amplio de emprendedores y MIPYMES
hidalguenses.

Lo anterior se sustenta en una planeacidn estratégica de los programas que contribuyen a este
indicador, mismos que integran una visidon de crecimiento sostenido, fortalecimiento institucional
Yy mejora continua en los mecanismos de acceso a Apoyos Econdmicos. Esta orientaciéon permitird
consolidar el impacto econédmico de los programas, impulsando la productividad, la generacién de
empleo, la formalidad laboral y el desarrollo regional en el estado.

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL DE LOS FINANCIAMIENTOS

OTORGADOS A EMPRENDEDORES, MICRO, PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS

APOYOS TASA DE
PERIODO CREDITICIOS Y] CRECIMIENTO
APOYOS ANUAL
ECONOMICOS
septiembre 2022 287 156.29%
- agosto 2023 -
septiembre 2023
483 24.80%
- agosto 2024
septiembre 2024
475 -1.65%
- agosto 2025
septiembre 2025 285 _40%

- agosto 2026

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON INFORMACIGN DEL INSTITUTO HIDALGUENSE DE COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL, A PARTIR DE LOS RESULTADOS DEL INDICADCR SECTORIAL DE SUS BASES DE DATOS
INSTITUCIONALES

El comportamiento del indicador Tasa de crecimiento anual de los financiamientos otorgados
a emprendedores, micro, pequefias y medianas empresas muestra una tendencia mixta a lo
largo del periodo comprendido entre septiembre de 2022 y agosto de 2026, reflejando distintas
etapas en la implementacién y consolidacion.
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Durante el periodo septiembre 2022 - agosto 2023, se registrd un crecimiento excepcional del
156.29%, alcanzando 387 apoyos. Este resultado toma como referencia una linea base de 151
apoyos, lo que evidencia una etapa de fuerte impulso inicial, asociada a la reactivacién econémica
y al fortalecimiento de los mecanismos de los programas implementados.

Para el periodo septiembre 2023 — agosto 2024, el crecimiento se mantuvo en terreno positivo con
una tasa de 24.80%, incrementando a 483 apoyos, |0 que indica una fase de expansién mas
moderada pero aun sdlida, consolidando la cobertura de los programas implementados.

Sin embargo, en el periodo septiembre 2024 — agosto 2025 se observa una ligera contraccién de -
1.65%, con 475 apoyos, |o que sugiere un punto de estabilizacién tras el crecimiento previo.

Finalmente, en el periodo septiembre 2025 - agosto 2026 se observa una disminucion del -40%,
con 285 apoyos; sin embargo, es importante precisar que el ejercicio atin no ha concluido, ya
que su cierre esta previsto para agosto de 2026. Por lo tanto, esta cifra no representa un resultado
definitivo, sino un avance parcial.

En este sentido, y de acuerdo con |la planeacién programatica vigente, se prevé un incremento
en la colocacién de apoyos durante el cierre del ejercicio, con la expectativa de recuperar el ritmo
de crecimiento e incluso superar los resultados alcanzados en periodos anteriores. Este
comportamiento responde a la estrategia de fortalecimiento en la ejecucién de los programas,
orientada a ampliar la cobertura y consolidar el impacto en beneficio de los emprendedores y
MIPYMES hidalguenses.

Promover la competitividad de las micro, pequefas y medianas empresas de los sectores tradicionales y estratégicos, a través de

recursos clave

A través del Programa de Acompafamiento Empresarial, brindamos asesoria especializada,
acompafamiento integral y seguimiento puntual a emprendedores y micro, pequefias y medianas
empresas (MIPYMES) hidalguenses interesadas en el registro de marca, la obtenciéon de cédigos
de barrasy la elaboracién de la tabla nutrimental de sus productos. Estas acciones contribuyeron
a fortalecer su proceso de formalizacién comercial, incrementar su competitividad y favorecer su
posicionamiento estratégico en el mercado, beneficiando a 684 emprendedores y MIPYMES
hidalguenses.

EVOLUCION ANUAL DE LOS ACOMPANAMIENTOS
EMPRESARIALES BRINDADOS A EMPRENDEDORES Y MIPYMES

232

161

139

SEPTIEMBRE 2022  SEPTIEMBRE 2023 -  SEPTIEMBRE 2024 SEPTIEMBRE 2025
- AGOSTO 2023 AGOSTO 2024 - AGOSTO 2025 - MAYO 2026

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON INFORMACION DEL INSTITUTC HIDALGUENSE DE COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL, A PARTIR DE SUS BASES DE DATOS INSTITUCIONALES
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Mediante el Programa de Eventos Empresariales se ofrecié de manera continua una agenda
integral de eventos gratuitos dirigida a emprendedores y micro, pequefias y medianas empresas
(MIPYMES) hidalguenses, enfocada en el fortalecimiento de habilidades empresariales
estratégicas, el desarrollo de capacidades de gestidén y el impulso a la viabilidad, competitividad y
sostenibilidad de sus proyectos y empresas. Como resultado de estas acciones, se beneficié a 11,483
emprendedores y MIPYMES hidalguenses.

EVOLUCION ANUAL DE LOS EVENTOS EMPRESARIALES
BRINDADOS A EMPRENDEDORES Y MIPYMES

3,235

2,982
2,845
2,421

SEPTIEMBRE 2022 SEPTIEMBRE 2023- SEPTIEMBRE 2024 SEPTIEMBRE 2025
- AGOSTO 2023 AGOSTO 2024 - AGOSTO 2025 - MAYO 2026

FUENTE: ELABCRACION PROPIA CON INFORMACION DEL INSTITUTO HIDALGUENSE DE COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL, A PARTIR DE SUS BASES DE DATOS INSTITUCIONALES

Como parte del Programa de Laboratorio de Disefo, atendimos y dimos seguimiento integral a
emprendedores y micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) hidalguenses interesadas en
fortalecer el valor percibido, la diferenciacién y la identidad comercial de sus bienesy servicios. Para
ello, se proporcionaron herramientas estratégicas como el disefio de logotipo, el desarrollo de
manuales de identidad, fotografia profesional, elaboracién de catdlogos de productos y otros
recursos orientados a mejorar su imagen, presencia y posicionamiento en el mercado. Como
resultado de estas acciones, se beneficié a 573 emprendedores y MIPYMES hidalguenses.

EVOLUCION ANUAL DE LOS SERVICIOS DE DISENO BRINDADOS
A EMPRENDEDORES Y MIPYMES

aﬁia

SEPTIEMBRE 2022  SEPTIEMBRE 2023 -  SEPTIEMBRE 2024 SEPTIEMBRE 2025
- AGOSTO 2023 ACOSTO 2024 - AGOSTO 2025 - MAYO 2026

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON INFORMACION DEL INSTITUTO HIDALGUENSE DE COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL, A PARTIR DE SUS BASES DE DATOS INSTTUCIONALES
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Estos programas tuvieron cobertura en 78 municipios, contribuyendo al fortalecimiento del
ecosistema emprendedor y empresarial en cada uno de ellos.
MUNICIPIOS DEL ESTADO DE HIDALGO BENEFICIADOS POR

PROGRAMAS Y/O SERVICIOS DEL IHCE
- - i e flachapEn i Ocampo. - -
- - -
i Acaxochitlin  pcamign Actopan

Cuautepec o a
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FUENTE: ELA802ACION PRODIA COM INFORMADION DEL INSTITUTO HIDALOUENSE DE COMDETITIVIDAD
EMDOESAMIAL, & DADTIO DE SUS BASES DE DATOS INSTITUCIONALES

Plataforma Estratégica

a) Vision prospectiva al ano 2040

1. Situacién actual

En el contexto actual de transformacién econémica global, el estado de Hidalgo se encuentra ante
una ventana de oportunidad estratégica impulsada por la reconfiguracion de las cadenas de valor
y fenémenos como el nearshoring. En este escenario, el Instituto Hidalguense de Competitividad
Empresarial (IHCE) se consolida como un actor clave para detonar el desarrollo econdmico del
estado, articulando esfuerzos orientados al fortalecimiento de las MIPYMES, el emprendimiento y
la competitividad territorial.

Actualmente, Hidalgo presenta avances relevantes en materia de competitividad, reflejados en el
ascenso registrado en el Indice de Competitividad Estatal 2025 del IMCO. Sin embargo, el
crecimiento econdmico sigue mostrando limitaciones estructurales, particularmente por la alta
dependencia del sector terciario y la debilidad de las actividades primarias y secundarias. En este
contexto, el principal reto no es Unicamente crecer, sino transformar la estructura productiva del
estado.




3¢ HIDALGO | ECONOMIA | IHCE

q \P PRIMERO EL PUEBLO SECRETARIA DE DESARROLLO TO HIDALGUENSE D!
— 2022- 20 @ ECONOMICO TITIVIDAD EMPRESARIA

El Instituto Hidalguense de Competitividad Empresarial (IHCE) se consolida actualmente como un
actor estratégico dentro del desarrollo econdmico de Hidalgo, con un papel cada vez mas relevante
en el fortalecimiento de las MIPYMES y el ecosistema emprendedor del estado. Su labor ha
permitido acercar herramientas clave de apoyo empresarial como capacitacién, asesoria técnica,
acceso a apoyos econdmicos, apoyos crediticios y acompafiamiento para la formalizacion de
negocios, contribuyendo a dinamizar la actividad econdmica local.

Uno de sus principales logros es su capacidad de atender a un sector fundamental: las MIPYMES,
gue representan mas del 99% del tejido productivo estatal. A través de sus programas, el IHCE ha
logrado impulsar el talento emprendedor hidalguense, promoviendo la innovacién, la inclusidon
productiva y el desarrollo de capacidades empresariales en distintas regiones del estado.

Asimismo, el instituto ha ido fortaleciendo su papel como puente entre la politica econdmica
estatal y las necesidades reales del sector productivo, lo que lo posiciona como un facilitador clave
para mejorar la competitividad empresarial. Su enfoque en la capacitacion, la digitalizaciéon y el
acceso a apoyos econdémicos y crediticios refleja una orientacién clara hacia la modernizacion del
ecosistema empresarial de Hidalgo.

En este sentido, el IHCE no solo cumple una funcién operativa de apoyo, sino que representa una
base institucional sélida para impulsar la transformacién productiva del estado. Su presencia
contribuye a generar un entorno mas favorable para el emprendimiento, la innovacién y la
integracion de las MIPYMES en cadenas de valor mas amplias.

En conjunto, el instituto se encuentra en una posicién de fortalecimiento progresivo, con un alto
potencial para convertirse en un motor central de competitividad y desarrollo econdmico en
Hidalgo, consolidando su papel como pieza clave en la construccién de un estado mas dinamico,
incluyente y con mayores oportunidades de crecimiento empresarial.

2. Situacién que es posible que ocurra

Hidalgo es un estado con alto potencial de crecimiento, sustentado en su ubicacién estratégica, su
capital humano y el dinamismo de sus emprendedores. No obstante, enfrenta retos importantes
como la baja productividad de muchas unidades econdmicas, la limitada incorporaciéon
tecnoldgica, la escasa integracidn a cadenas de valor y la necesidad de fortalecer el acceso a apoyos
econémicos, apoyos crediticios, innovacién y capacitacion. Aungue existen avances institucionales,
aun persisten brechas en competitividad, formalizacion y desarrollo empresarial.

El Instituto Hidalguense de Competitividad Empresarial (IHCE) se encuentra en un escenario en el
qgue es posible identificar una consolidaciéon gradual de su papel como actor clave en el
fortalecimiento de las MIPYMES y emprendedores en Hidalgo. En esta trayectoria, el instituto
continuaria ampliando y fortaleciendo sus acciones de capacitacién, apoyos econdmicos y
crediticios, asesoria de disefio y acompafiamiento empresarial, incorporando de manera progresiva
herramientas de innovacién, digitalizacion y vinculacion productiva, con el propdsito de responder
a las exigencias de un entorno econdmico cada vez mas competitivo. De esta forma, su
intervenciéon no solo contribuiria al desarrollo del ecosistema emprendedor del estado, sino
también a la mejora de la productividad, la formalizacién empresarial y la integracién de las
MIPYMES en cadenas de valor mas amplias. En conjunto, el IHCE se ubica en una etapa de
oportunidad estratégica, en la que su papel actual ya es relevante para el desarrollo econémico de
Hidalgo y con un alto potencial de consolidacion como eje articulador del fortalecimiento
empresarial en la entidad.

ﬁ& % & e
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3. Acciones a desarrollar

Hacia el afio 2040, Hidalgo se consolidara como un estado con un ecosistema empresarial sélido,
innovador e incluyente, en el que las micro, pequefas y medianas empresas (MIPYMES) sean
altamente competitivas, digitalizadas e integradas a cadenas de valor nacionales e internacionales.
En este escenario, el emprendimiento se distinguira por su sostenibilidad, la innovacién sera un
elemento permanente del desarrollo econdmico y las empresas hidalguenses participaran
activamente en sectores estratégicos de alto valor agregado.

En esta vision de largo plazo, el Instituto Hidalguense de Competitividad Empresarial (IHCE) sera
una instituciéon lider en el desarrollo empresarial del estado, reconocida por su capacidad para
acompafar a las MIPYMES en todas las etapas de su ciclo de vida, desde la creacién y consolidacion
hasta su expansién y vinculacidn con nuevos mercados. Mas que un organismo gestor de apoyos,
el Instituto serd un agente estratégico que impulse la transformacién productiva, la innovacién, la
competitividad y el fortalecimiento del tejido empresarial de Hidalgo.

Para alcanzar esta vision, sera necesario fortalecer el papel del IHCE como actor estratégico en el
desarrollo econdmico estatal mediante la implementacién de acciones orientadas a incrementar
la competitividad, la productividad y la integracién de las MIPYMES.

En este contexto, se consolidardn programas de capacitacion y formacién empresarial con mayor
cobertura, pertinencia y especializacién, alineados con las necesidades reales del sector productivo.
Para ello, se establecerdn rutas de formacién diferenciadas de acuerdo con el nivel de madurez de
las empresas, incorporando competencias administrativas, financieras, comerciales, digitales,
gerenciales y de innovacién.

De manera complementaria, se promovera un acceso mas efectivo a esquemas de financiamiento,
apoyos econdmicos y crediticios mediante mecanismos flexibles, inclusivos y sostenibles que
favorezcan el crecimiento de los emprendimientos y de las MIPYMES. Estas acciones estaran
acompafadas por estrategias de educacién financiera y mecanismos de seguimiento que
permitan evaluar el impacto de los apoyos otorgados y fortalecer la permanencia de las empresas
beneficiarias.

La transformacion digital y la innovacidn empresarial constituiran otro eje prioritario, mediante la
realizacion de diagnosticos, asistencia técnica especializaday la incorporaciéon de herramientas que
permitan optimizar procesos, ampliar canales de comercializaciéon y fortalecer la presencia de las
empresas en mercados nacionales e internacionales. En este proceso, el IHCE consolida su papel
como facilitador de la innovacidon y la transformacion digital del ecosistema empresarial
hidalguense.

De igual forma, se fortalecerd un modelo integral de acompafiamiento empresarial que brinde
asesoria continua desde la etapa de emprendimiento hasta la formalizacién, consolidacién,
escalamiento y expansion de las empresas, favoreciendo su sostenibilidad y crecimiento en el largo
plazo.

Asimismo, se impulsara una mayor vinculacién con universidades, centros de investigacion,
cdmaras empresariales, municipios, organismos del sector privado y dependencias de los tres
o6rdenes de gobierno, con el propdsito de desarrollar proyectos de alto impacto regional, promover
la innovacioén colaborativa y consolidar cadenas de valor que fortalezcan la economia estatal.

Con estas acciones, el Instituto Hidalguense de Competitividad Empresarial se posicionard como
una institucion estratégica para convertir el potencial emprendedor de Hidalgo en empresas
solidas, innovadoras, productivas, sostenibles y competitivas, contribuyendo de manera decisiva al
crecimiento econdmico, la generacién de empleo y el bienestar de la poblacion.
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b) Plataforma Estratégica

OBJETIVO INSTITUCIONAL 1: Fortalecer la competitividad de las y los emprendedores y de las MIPYMES
mediante apoyos estratégicos orientados a la formacién de capacidades empresariales, el disefo, el

desarrollo empresarial, la vinculacion y el acompafiamiento empresarial, potenciando su productividad,
innovacion y capacidad de crecimiento.

e Lineade Accién1.1.

Fortalecer la vinculacién de los emprendedores y las MIPYMES con apoyos estratégicos que impulsen su
competitividad, productividad y acceso a nuevas oportunidades de desarrollo.

e Linea de Accién 1.2.

Fortalecer las capacidades empresariales de los emprendedores y las MIPYMES mediante programas de
capacitacion, formacién y cursos-taller en temas estratégicos para su desarrollo y competitividad.

e Linea de Accién 1.3.

Brindar acompafiamiento empresarial integral a los emprendedores y las MIPYMES, fortaleciendo sus
capacidades, consolidacion y permanencia.

e Linea de Accidn 1.4.

Fortalecer la identidad e imagen comercial de los emprendedores y las MIPYMES mediante la prestaciéon de
servicios especializados de disefio que incrementen su posicionamiento y competitividad en el mercado.

OBJETIVO INSTITUCIONAL 2: Facilitar el acceso de las y los emprendedores y de las MIPYMES a apoyos

econdmicos y crediticios, de acuerdo con sus necesidades, para su consolidacién, crecimiento y
sostenibilidad.

e Linea de Accién 2.1.

Incrementar el acceso de emprendedores y las MIPYMES a apoyos econémicos y crediticios que favorezcan su
creacion, consolidacién y crecimiento.

e Lineade Accidon 2.2.

Fortalecer la oferta de apoyos econémicos y crediticios conforme a las necesidades y etapas de desarrollo de
lasy los emprendedoresy las MIPYMES.
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c) Vinculacién Interinstitucional

Linea de Accidén Institucion con la que se vincula

Secretaria de Desarrollo Econémico, Secretaria de Hacienda,
Unidad de Planeacidén y Prospectiva, Centro de Justicia para
Mujeres, Instituto Hidalguense de las Mujeres, Instituto para la
Atencion de las y los Adultos Mayores, Presidencias
municipales, a través de sus Secretarias de Desarrollo
Econdmico, Universidad Tecnolégica del Valle del Mezquital

11

Secretaria de Desarrollo Econémico, Secretaria de Hacienda,
Unidad de Planeacién y Prospectiva, Centro de Justicia para
12 Mujeres, Instituto Hidalguense de las Mujeres, Instituto para la
Atencion de las y los Adultos Mayores, Presidencias
municipales, a través de sus Secretarias de Desarrollo
Econdmico, Universidad Tecnoldgica del Valle del Mezquital

Secretaria de Desarrollo Econémico, Secretaria de Hacienda,
Unidad de Planeacién y Prospectiva, Centro de Justicia para
Mujeres, Instituto Hidalguense de las Mujeres, Instituto para la
Atencidn de las y los Adultos Mayores, Presidencias
municipales, a través de sus Secretarias de Desarrollo
Econdmico, Universidad Tecnoldgica del Valle del Mezquital

13

1.4 Secretaria de Desarrollo Econémico, Secretaria de Hacienda,
Unidad de Planeacién y Prospectiva, Centro de Justicia para
Mujeres, Instituto Hidalguense de las Mujeres, Instituto para la
Atencidn de las y los Adultos Mayores, Presidencias
municipales, a través de sus Secretarias de Desarrollo
Econémico

2.1 Secretaria de Desarrollo Econémico, Secretaria de Hacienda,
Unidad de Planeaciéon y Prospectiva

22 Secretaria de Desarrollo Econémico, Secretaria de Hacienda,
Unidad de Planeaciéon y Prospectiva
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d) Indicador Institucional

Ficha del Indicador

Elemento Caracteristicas

indice de vinculaciones otorgadas para impulsar la
competitividad de emprendedores(as) y MIPYMES del
estado.

Nombre del indicador
institucional

6.11.4.
Alineacion a la Actualizacién del 6141

PED 2022-2028 (Linea de accion) | g143

6.1.4.6.

l Impulsar la competitividad de las y los
emprendedores, asi como de las MIPYMES, mediante
el otorgamiento de apoyos econdmicos, crediticios y
estratégicos adecuados a sus necesidades,
contribuyendo a su consolidacién, crecimiento vy
sostenibilidad.

Alineacion al Objetivo Sectorial

1. Fortalecer la competitividad de las y los
emprendedoresy de las MIPYMES mediante apoyos
estratégicos orientados a la formaciéon de
capacidades empresariales, el disefo, el desarrollo
empresarial, la vinculacidén y el acompafamiento
empresarial, potenciando su productividad,
innovacion y capacidad de crecimiento.

2. Facilitar el acceso de las y los emprendedores y de
las MIPYMES a apoyos econdmicos y crediticios, de
acuerdo con sus necesidades, para su
consolidacidn, crecimiento y sostenibilidad.

Mide el cumplimiento de vinculaciones otorgadas a

emprendedores (as) y MiPyMes del estado con los

diferentes servicios estratégicos (Formacioén

Descripciéon | Empresarial, Acompaflamiento Empresarial,

Laboratorio de Disefo y Financiamiento Empresarial)

que tiene el Instituto Hidalguense de Competitividad

Empresarial para impulsar su competitividad.

Alineacién al Institucional

IVOICEM= PVOFE+ PVOAE+ PVOLD+ PVOFE

IVOICEM= [ndice de Vinculaciones Otorgadas para
Impulsar la Competitividad de Emprendedores (as) y
MIPYMES.

PVOFE=Porcentaje de Vinculaciones Otorgadas de

Formacion Empresarial.
Féormula
PVOAE= Porcentaje de Vinculaciones Otorgadas de

Acompafamiento Empresarial.

PVOLD= Porcentaje de Vinculaciones Otorgadas de
Laboratorio de Disefo.

PVOF= Porcentaje de Vinculaciones Otorgadas de
Financiamiento Empresarial.
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ECONOMICO COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

Periodicidad | Anual

Sentido del Indicador | Ascendente

Bases de datos del |Instituto Hidalguense de

Pl Competitividad Empresarial

Linea base | 2025: 100%

2026: 100%
2027:100%
Metas 2026, 2027, 2028 y 2040 | 2028: 100%

2040: 100%

Alineacién a ODS | 8. Trabajo decente y crecimiento econémico

NOTAS:

1. Evidencia: Listado de vinculaciones, firmado y validado por el Director General del Instituto Hidalguense de
Competitividad Empresarial.
2.  Temporalidad: Enero - diciembre
3. El IHCE ha adquirido un Modelo de Creacién, Desarrollo y Fortalecimiento empresarial, el cual contempla
cuatro recursos clave con sus respectivas herramientas.
a) Formacién empresarial: Eventos, cursos, talleres, platicas;
b) Acompafiamiento Empresarial: Gestiones de registros de marcas, patentes, Cédigo de barras, Tablas
nutrimentales;
c) Laboratorio de Disefio: Adecuacién de productos y/o disefio de marca, a través de servicios de Disefio
(logos, fotografia de producto, etc.);
d)  Financiamiento: Apoyos econdmicos y crediticios.

4.  Se considera una vinculacién cuando se beneficia a algin emprendedor y/o MiPyMe con dos o mas servicios
estratégicos.

5. Valor de las variables:

Formacién empresarial = 25%
Acompafiamiento Empresarial = 25%
Laboratorio de Disefio = 25%
Financiamiento = 25%

6. Vinculaciones a alcanzar por afio:

Ano . . Formacién Acompafiamiento Laboratorio Financiamiento
Vinculaciones . . . .
empresarial Empresarial de Disefio Empresarial

2023 166 41 41 33 51

2024 183 46 46 36 55

2025 201 50 50 40 61

2026 221 55 55 44 67

2027 243 61 61 49 72

2028 268 67 67 54 80

2040 840 210 210 168 252
2é qyipALGO W elir=rre
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Estructura programatica-presupuestal

Ficha Programatica Presupuestal

Alineacion del Programa Presupuestario

1. Fortalecer la competitividad de las y los
emprendedores y de las MIPYMES mediante
apoyos estratégicos orientados a la formacion
de capacidades empresariales, el disefio, el
desarrollo empresarial, la vinculacion y el
acompanamiento empresarial, potenciando su

Obj?t“’?del Programa productividad, innovacién y capacidad de
Institucional crecimiento.

2. Facilitar el acceso de las y los emprendedores y
de las MIPYMES a apoyos econdmicos vy
crediticios, de acuerdo con sus necesidades,
para su consolidacién, crecimiento vy
sostenibilidad.

6. Impulsar la competitividad de las y los
emprendedores, asi como de las MIPYMES,
Alineacion al Objetivo mediante el otorgamiento de apoyos econémicos,
Sectorial crediticios y estratégicos adecuados a sus
necesidades, contribuyendo a su consolidacion,
crecimiento y sostenibilidad.

Eje de la Actualizacion del
Plan Estatal de Desarrollo
2022-2028

Eje 6. Estado préspero y de Oportunidades.

8. Trabajo decente y crecimiento econémico.

ODS de la Agenda 2030 Meta: 8.3

Informacion del Programa Presupuestario

Nombre del programa
prog Impulso a las MIPYMES y Emprendedores.

presupuestario
Ramo Desarrollo Econdmico
Clave presupuestal FO006-04

Poblacién objetivo

Y g
3¢ marco

= ACTUALIZACION dd
SBRLRIA Y
o 2028-2028



¥4 HIDALGO | ECONOMIA | IHCE |

N\
q \P PRIMERO EL PUEBLO SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUTO HIDALGUENSE DE
— 2022-2028 — ECONOMICO COMPETITIVIDAD EMPRESARIA!

129,209 Emprendedores y MIPYMES del Estado de
Hidalgo.

Cobertura territorial Estatal

MiPyMes y Emprendedores del estado de Hidalgo,
mueren por la falta de atencién con apoyos
estratégicos que impulsen su Competitividad
Empresarial.

Problematica central

NOTA: La Actividad Econémica de las MIPYMES y Emprendedores hidalguenses que se consideraron son:
construccién (edificacidon, construccion de obras de ingenieria civil, trabajos especializados para la
construccion); comercio al por mayor (Comercio al por mayor de abarrotes, alimentos, etc., Comercio al por
mayor de productos textiles, etc., Comercio al por mayor de productos farmacéuticos, Comercio al por mayor
de maquinaria, equipo, etc., Comercio al por mayor de camiones, etc., Intermediacién de comercio al por mayor);
comercio al por menor; Informacion en medios masivos (Edicidon de periddicos, revistas, libros, Edicién de
software, etc,, Industria filmica y del video, etc., edicidén de peridédicos, revistas, libros, radio y television, radio y
televisién, etc., otras telecomunicaciones, procesamiento electrénico de informacidén, otros servicios de
informacién); Servicios inmobiliarios y de alquiler (servicios inmobiliarios, alquiler sin intermediacion de bienes
raices, Inmobiliarias y corredores de bienes, servicios relacionados con servicios inmobiliarios, servicios de
alquiler de bienes muebles, servicios de alquiler de marcas registradas); servicios profesionales, cientificos y
técnicos (servicios legales, servicios de contabilidad, auditoria, servicios de arquitectura, disefio especializado,
servicios de sistemas de cOmputo, servicios de consultoria administrativa, servicios de investigacion cientifica,
servicios de publicidad y actividades, otros servicios profesionales, cientificos); servicios educativos (escuelas
de educacién basica, media, etc., escuelas de educacién postbachillerato, escuelas de educacién superior,
escuelas comerciales de computacion, escuelas de oficios, otros servicios educativos, servicios de apoyo a la
educacion); servicios de esparcimiento culturales y deportivos (servicios artisticos, culturales y deportivos,
companfiasy grupos de espectaculos, deportistas y equipos deportivos, promotores de espectaculos, agentes y
representantes de artistas, artistas y escritores, museos, sitios histéricos, zooldgicos y similares, servicios de
entretenimiento en instalaciones); servicios de alojamiento temporal (servicios de alojamiento temporal,
servicios de preparaciéon de alimentos y bebidas); otros servicios excepto actividades gubernamentales
(servicios de reparacidon y mantenimiento, servicios personales, asociaciones y organizaciones, hogares con
empleados domésticos).
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